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UMENIE a vychova umenim v zakladnych umeleckych Skolach ponuka celostné
vzdelavanie: formuje osobnost’ ¢loveka, podporuje racionalne myslenie, rozvija emocionalnu
inteligenciu, zdokonal'uje motorické schopnosti a zvel'ad’uje a utuzuje socialne kompetencie.

Voldm sa Irena Chovanova. Pred viac ako 18 rokmi som sa stala sucastou umeleckého
a pedagogického kolektivu ZUS v hudobnom odbore ako ugitelka spevu, zborového spevu
a korepetitorka. Viac ako 45 rokov pdsobim ako organistka v Rimsko-katolickej farnosti v Banskej
Stiavnici, kde tieZ spolu so sestrou vediem zmie$any zbor. Tato &innost’ mi poskytla cennt skusenost’
v hre na klavir, organ, v praci s umeleckym kolektivom, sélovym i zborovym spevom. Sama som
absolventkou ZUS v Banskej Stiavnici (vtedy este Ludovej $koly umenia). Vysokoskolské
pedagogicko-umelecké vzdelanie - ugitel’stvo hudobnej vychovy a nemeckého jazyka som dosiahla na
Fakulte humanitnych vied Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Niekol’ko rokov som posobila
ako ucitel’ka hudobnej vychovy a nemeckého jazyka na Zakladnej skole sv. Frantiska Assiského a na
Katolickom gymnéziu v B. Stiavnici. V septembri roku 2007 som prijala ponuku byvalého pana
riaditel’a Pavla Macaka, aby som sa stala v ZUS u¢itel’kou spevu. Po jeho nahlej a ne¢akanej smrti som
bola do¢asne poverena vedenim ZUS a nasledne som sa stala i riaditel’kou tejto institucie. V roku 2020
som ziskala titul DiS. art. — diplomovany umelec doplnenim odborného vzdelania na Sukromnom
konzervatdriu vo Zvolene pre vyuébu predmetu spev. Ja a viaceri moji kolegovia sme dékazom toho,
7e nam zakladné umelecké $koly dali podstatne viac ako len vyplnenie volného ¢asu. Ugitelia ESU
v nas vzbudili tak( lasku k umeniu, Ze sme si umenie zvolili za svoje celozivotné povolanie. Ziskali
sme isté zrucnosti a kompetencie, Studovali na vysSich stupfioch umeleckého vzdelavania, cvicili
a pracovali na svojom sebarozvoji, aby sme si neskor vybrali cestu pedagdégov v umeleckom Skolstve.

Cely Zivot je hudba mojim sprievodcom a ucenie a pedagogicka ¢innost’ radost’ou a naplnenim.

Moje pdsobenie na ZUS vnimam vo viacerych rovinach.

Ako pedagogicka vediem deti k laske k hudbe, ¢i uz na hodinach spevu, ¢i vyucbou predmetu
zborovy spev. U¢im ich vSetko prezentovat, davam im vel'a prilezitosti vystupovat’ na koncertoch,
triednych besiedkach, vernisazach, pripravujem ich na spevacke sut'aze.

Ako veduci zamestnanec od roku 2011 som s prispenim uzsicho vedenia vyskladala kreativny
kolektiv sikovnych l'udi, ktori svoju pracu podobne ako ja miluju.

Ostatné funkéné obdobie (2021-2026) prinieslo viaceré nepoznané az extrémne Ulohy a vyzvy.
Najvyraznejsou skaskou v Zivote $koly bol NICIVY POZIAR v centre Banskej Stiavnice, ktory
vypukol v historickom centre Banskej Stiavnice 18. marca 2023. V objekte nasej skoly /Sitnajovsky-
Szitnyayovsky dom/ zhorel povodny barokovy krov z konca 18. storodia. Skolu, jej vybavenie a
zariadenie pomahali zachranovat’ ¢lenovia armady, ako aj rodicia, priatelia $koly, dobrovolnici, ale
hlavne zamestnanci $koly. Bol to $ok, stres, obrovské obavy a vel'ké fyzické i psychické vypatie, ktoré
preverilo silu nasho kolektivu ako ni¢ doposial. Ano, bol to &as naroény, no zaroveti s odstupom &asu
konstatujeme, Ze to bol i CAS velkych ZAZRAKOV.

1. zazrak: Napriek velkému Soku, nebezpecenstvu, vyéerpaniu a hr6ze sa nikomu zo Ziakov ani

zamestnancov ZUS ni¢ vazne nestalo.

2. zézrak: Vicsinu zariadenia, nastrojov, nabytku, uc¢ebnych pomocok sa podarilo zachranit’.

3. zazrak: Slovensky vodohospodarsky podnik nidzovo poskytol v centre mesta svoje priestory,

do ktorych sme sa mohli ihned’ prest'ahovat’.

4. zazrak: Do dvoch tyzdiov po poziari sa nam podarilo obnovit’ riadne vyucovanie.
zadzrak: Zdvihla sa uzasna vlna solidarity. Tak ako voci vSetkym poskodenym, tak aj voci
nasej ZUS. Obrovska pomoc bola ta priama hned’ pri stahovani, upratovani, zariad’ovani.
Pomahat’ pri§li znami i neznami, rodicia, pribuzni, Studenti. Mnohi jednotlivci, umelci,
zékladné umelecké skoly a in¢ institiicie pomohli prostrednictvom benefi¢nych podujati.
Spomenieme iniciativu hlavného mesta SR Bratislavy s vel’kou akciou POMOZME Banskej
Stiavnici, ako aj krasnu aukciu umeleckych diel AUKCIA FENIX, pomoc autorskej spoloénosti
LITA, ¢itizasnt podporu SPP. VSetkym, ktori ndm v tomto t'azkom obdobi pomohli, Sme 6. juna

o



2023 venovali s naimi Ziakmi a pedagdgmi DAKOVNY KONCERT. Hudbou, spevom i slovom
sme d’akovali dobrovolnym i profesiondlnym hasi¢om, arméade SR, rodi¢om, Studentom, Skolam,
inStiticiam, vedeniu SVP.

Jednou z najdolezitejsich ¢it nasho umelecko-pedagogického pristupu je prave skutocnost’, ze
davame priestor vyniknit’ individualite, originalite a tvorivosti Ziaka. Pestry Zivot ZUS nechava
vyniknit’ nadaniu ziakov a ich pedagogov, ktori pdsobenim na $kole rastu vo svojich odbornych
a umeleckych kvalitach. ZUS je $kolou, ktora vzdelava, vychovéva, zuslacht'uje, rozvija v priemere
asi 450 ziakov roéne. Ziaci v jednotlivych odboroch hudobnom, vytvarnom, taneénom a literarno-
dramatickom nadobudaju praktické zrucnosti, ucia sa novym formam sebavyjadrovania v oblasti
umenia. Uz trikrat som prijala vyzvu a mala ta Gest’ viest’ umelecky kolektiv banskostiavnickej ZUS.
Pocas celého tohoto obdobia som sa snazila vsetkymi Svojimi schopnost'ami a skusenostami byt
napomocna ziakom i kolegom v ich umeleckom i odbornom raste.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Moja koncepcia d’alsieho rozvoja skoly vychadza z dékladného poznania pomerov vo vnatri
Skoly, z poznania silnych i slabych stranok Skoly a z analyzy vonkajsich vplyvov (SWOT analyza).
SILNE STRANKY (Strengths) - ZUS Banska Stiavnica

- dava priestor pre sebarealizaciu a umelecké sebavyjadrovanie (workshopy, interné i verejné
vystupy, sut'aze, besiedky, koncerty, vernisaze)

- disponuje plne kvalifikovanym pedagogickym zborom - vysoka odbornost’

- podporuje kreativitu ziakov i inovativne pristupy vo vyucovani

- vel'mi dobré Uroven Skolskej a triednej pracovnej atmosféry

- na Skole vladne tvoriva, akceptujlica, priatel'ska atmosféra

- v kolektive panuju dobré vztahy, pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci sa dobre dopiiaju

- ponuka $iroku $kalu aktivit k dosiahnutiu kvalitnych studijnych vysledkov

- dava vel’ké moznosti prezentacie umeleckého rastu a reprezentacie skoly (rovnost’ $anci)

- dava priestor pre individualny pristup k Ziakovi s dérazom na jeho jedine¢nost’ a originalitu

- Skola ponuka vyber predmetov upeviujucich socializaciu a spolupracu (zborovy spev, hra

v orchestri, komorna hra a pod.)

- je priestorom posiliovania sebavedomia a sebahodnoty ziakov ich Gc¢ast'ou na vystupoch,
koncertoch, predstaveniach a sttaziach

- organizuje na vysokej Urovni viaceré celoslovenské stit’aze a workshopy

- organizuje pre ziakov kazdoro¢ne poznavacie exkurzie do zahranicia, vylety na operne,
tane¢né, divadelné predstavenia, ¢i vystavy.

- zabezpeCuje odbornll pedagogicku prax Studentom strednych a vysokych umeleckych §kol

- sazapdja do velkého Studijného projektu vo Franctzsku cez Erasmus plus

- je prezentovana i d’aleko za hranicami Slovenska (benefi¢ny koncert v anglickom Bramley,
konferencia v Cine, vzdelavaci pobyt v Parizi)

- je Skolou produktivnou, kooperativnou, zaujimavou i uspesnou podporujucou zvySovanie
odbornej kvalifikacie pedagogov - Superar

- je miestom, kde ziaci zazivaju radost’ z Uspechu v priam ,,rodinnej atmosfére vzt'ah k Ziakom
l'udsky potencial sa nasledne odzrkadl'uje aj na dobrom vztahu ulitel-ziak, ucitel-rodic,
rodi¢-Skola

- dosahuje vyborné vysledky a popredné umiestnenia ziakov na celoslovenskych a
medzindrodnych sutaziach

- mavyborné vysledky pri prijati Ziakov na stredné a vysoké §koly umeleckého zamerania

- dbé na kvalitn( a pravidelnu informovanost rodi¢ov a verejnosti /cez systém (I-ZUS), spravy,
maily, oficialne stranky §koly www.zusbs.sk, fc ZUS Banské Stiavnica

- spolupracuje s médiami VioTV, RTVS, Radio Regina, Stiavnické noviny....

- ma rozvinuté hodnotné druzobné kontakty s umeleckou $kolou v zahrani¢i vo Svajéiarsku

(Musikschule Hunenberg), i skolou v Parizi (Erasmus plus)


http://www.zusbs.sk/

- Uzka spolupracuje s mestom a d’alsimi institaciami ako Pohronské osvetové stredisko,
Slovenské banské mizeum, Galéria Jozefa Kollara, CVC, Zakladné a materské Skoly v meste
i okrese, zakladné umelecké Skoly, Akadémia umeni v B. Bystrici, Konzervatorium Banska Bystrica,
Konzervatérium Zilina, Statna opera Banské Bystrica, Divadlo tanca Banska Bystrica, Slovenské
narodné divadlo, Kultarne centrum, ISCM- medzinarodna spolo¢nost’ pre st¢asni hudbu, Rimsko-
katolicka farnost’ Banska Stiavnica, Evanjelické cirkev augsburského vyznania, Kalvarsky fond,
Mestské lesy
- spolupracuje s obcami v okrese Banské Stiavnica (zriadenie dvoch elokovanych pracovisk
v Banskej Belej a vo Svatom Antone)
- v 8kole vladne otvorenost’ zmendm a inovaciam (flexibilita)
- demokratické vedenie Skoly, kde vladne dovera a ochota spoluprace
SLABE STRANKY (Weaknesses) skuto¢nosti, ktorym &elia ZUS vo vieobecnosti:
- migracia ziakov, nestalost’ v Studiu
- narast poctu deti s poruchami ucenia
- nizka podpora $tatu vo financovani
- nedostatok finan¢nych prostriedkov na ohodnotenie zamestnancov vo forme odmien alebo
zvysenia osobnych priplatkov za dosahovanie mimoriadnych vysledkov pri reprezentacii $koly
PRILEZITOSTI (Opportunities)
- zmena legislativy - tvorba nového $kolského programu
- zmena financovania ZUS
- modernizacia a postupné dopliiianie materialno-technického zabezpe&enia §koly
- zvySenie finan¢nych prostriedkov zo strany zriad'ovatel'a
- ziskavanie finan¢nych prostriedkov z grantov a od sponzorov
- tvorba a participacia na projektoch,
- organizécia celoslovenskych sut'azi, workshopov
- moznosti vymeny pedagogickych skisenosti
- zvysenie zaujmu rodi¢ov a verejnosti
OHROZENIA (Threats)
- ZvySujuca sa byrokracia
- dopady hospodarskej a finan¢nej krizy
- demograficky pokles
- limitované pridel'ovanie finanénych prostriedkov v ramci normativneho financovania, -
nizke a nedostacujuce finan¢né ohodnotenie zamestnancov v skolstve
- nedokonalost’ najma zakona ¢. 317/2009 a jeho dopad v praxi
- nadmerna byrokratizécia v skolstve
- nedostatoéna legislativa pre ZUS
- vplyv §tatnych institucii - slaba akceptacia ZUS zo strany vladnych predstavitel'ov,
poslancov NR SR
- nizka kultarna vyspelost’ Sirokej verejnosti a ignorovanie podpory umeleckého vzdeldvania
a umenia ako takého
- nevyhnutnost’ zmeny st¢asného financovania ZUS podl'a zakona &. 564/2004 Z. z. a
nariadenia vlady SR €. 668/2004 Z. z.
- rieSenie - postupovat’ podla zadkona ¢. 597/2003 Z. z. ako prenesené kompetencie tak, aby
bola zabezpecena ucelovost a transparentnost’ pridel'ovania finanénych prostriedkov
- vplyv zriad’ovatel'a na chod Skoly (nedostatok finan¢ného krytia)
- zvySovanie Skolného
- konkurencia v okoli (iné sukromné ZUS, eventualne iné formy volno¢asovych aktivit)
- negativny vplyv médii, internetu, soc. sieti, Al na psychicky stav deti a mladeze
- kriza hodnét (vplyv reklamy, konzumu a gycu)
- odchod kvalifikovanych pedagoégov za financne vyhodnejSou pracou
ZUS v Banskej Stiavnici je $kolou Zivou, atraktivnou, s kvalitnymi pedagégmi, ktory pre
dobro svojich ziakov a pre dobro skoly vyvijaji velké usilie. V tizkej spolupraci vedenia Skoly



s pedagogickymi a nepedagogickymi pracovnikmi ako i zasluhou nasho neutichajuceho spolo¢ného
nasadenia pre dobro $koly, sa nam darilo zvySovat’ zaujem o tuto Skolu a jej dobré meno.

15 rokov vo funkcii riaditePky ZUS. ZUS je nenahraditelnou a déleZitou institaciou, ktora
prispieva k prehlbovaniu umeleckého vzdelania dnesnej mladej generacie ako aj ku komplexnému
rozvoju l'udskej osobnosti. Podrobné zhrnutie a vyhodnotenie toho, ¢o sa podarilo v spolupraci
s kreativnym kolektivom ZUS za 15 rokov uskuto&nit’ najdete v dokumentoch ,,Spréavy o vysledkoch
a podmienkach vychovno-vzdelavacej ¢innosti Zakladnej umeleckej $koly Banska Stiavnica® za
skolské roky 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2021/2022. 2022/2023, 2023/2024 a 2025/2026. Tieto spravy st kazdoro¢ne
vedenim $koly predkladané zriad'ovatelovi a zverejiiované na internetove;j stranke ZUS
www.zusbanskastiavnica.edupage.org. Kazdy rok som spracovala Zivot $koly do albumu ZUS,
kazdoro¢ne 220 az 240 stranovej kroniky s viac ako 1500 fotografiami zobrazujdcimi mnohé
podujatia, koncerty, Gspechy ZUS.

RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Dobrt skolu dvoria dobri I'udia, dobri pedagégovia, zamestnanci. Po 15 rokov vedenia Skoly
modzem s hrdost'ou konStatovat’, Ze kolektiv naSej Skoly tvoria odborne fundovani, plne kvalifikovani,
ale hlavne I'udsky a osobnostne zreli a kvalitni I'udia. Obrovsky kus prace pre dobro skoly
vykonavaju spolu so mnou pani zastupkyne Mgr. Katarina Tuharska pani Mgr. Miroslava
Knezovicova. Spolo¢ne sa nam podarilo kreovat’ silny tim pedagogov, ktori vyucuja, vzdelavajb,
usmeriuji, motivuju svojich ziakov, s mnohymi z nich st tspesni a §iria dobré meno $koly i mesta.
Jednou z hlavnych priorit, na ktorych mi vzdy zalezalo a zaleZi je, aby v naSom umeleckom kolektive
vladlo porozumenie, spolupatri¢nost’ i vol'a pracovat’ pre dobro Skoly.

Pod riadenim l'udskych zdrojov sa odborne chape ich manazment a strategickeé riadenie,
personélne planovanie, prip. vytvaranie novych pracovnych miest a tiez v ¢ase potreby ziskavanie
novych zamestnancov. Skola presla v ostatnych rokoch generaénou obmenou, pribudlo viacero
novych mladych kolegov. Pri vel'kom zaujme o naSu skolu si vieme predstavit’ aj jej rozSirovanie
v oblasti personalnej (i 0 vyuc¢bu hudobnych nastrojov, ktoré eSte nie s v nasej ponuke). Kazdé
takéto Uvahy a snahy zial’ limituje nedostatocné finan¢né zabezpecenie zakladnych umeleckych $kol.

Ziskavanie novych zamestnancov, vyber uchadzacov o obsadenie pracovného miesta,
prijimanie novych pracovnikov do pracovného pomeru je pre kazdého riaditel'a vyzva. Kazdopadne
sme s uz8§im vedenim K tymto zaleZitostiam pri dodrZani rovnosti $anci pristupovali s Gctou ku
konkrétnemu ¢loveku profesionalne a zodpovedne. Vel'ky vyznam pre dobro skoly ma organiza¢na
zlozka nepedagogickych zamestnancov. V €ase poziaru prejavila svoje vynikajice organizaéné
schopnosti Monika Lipovska, ktora participuje na vSetkych velkych projektoch, Ziadostiach.
Nepedagogicki zamestnanci v ¢asoch zat'azovych i vSednych dennodenne prispievaji k plynulému
a dostojnému chodu ZUS. Pod riadenie I'udskych zdrojov patri i vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.

Podpora d’alieho vzdelavania - podpora pedagdgov, ktori si zvySuju svoje umelecké
vzdelanie (napr. na Akadémii umeni v Banskej Bystrici), zabezpecenie pravidelného aktualizaéného
vzdelavania podla potrieb kolektivu a vyziev doby, workshopy pedagdgov, napr. pre spevacke
oddelenie a pod..., stidium zakonov, dolezitych dokumentov skoly (vnutorné predpisy, smernice
a pod.) cez on-line systém IZUS. Inovaéné vzdelavanie tieZ priebezne vyuzivame. Odmenovanie
prebiehalo vzdy v stlade so zakonom. TieZ tu treba poznamenat’, Ze na osobné ohodnotenia, ktoré by
spravodlivej$im sposobom odrazali i réznorodii vykonnost’ nie je v rozpoéte priestor. V ramci
pracovnych vztahov a kvality pracovného Zivota vladnu v ZUS dobré vztahy medzi zamestnancami,
i medzi vedenim a odbormi. Pracovné prostredie je pre kazdého zabezpecené na vysokej urovni, tiez
dbame na bezpec¢nost’ a ochranu zdravia pri praci. (pravidelné skolenia BOZP, i kurzy prvej pomoci).


http://www.zusbanskastiavnica.edupage.org/

KVALITA a INOVACIE

O kvalite nasej prace svedc¢ia mnohé uspechy ziakov, suborov i pedagdégov, spokojnost’
rodicov, vysoky zaujem o Skolu, kvalita absolventov, ktori vo velkej miere uspesne zvladaju
talentové prijimacie skusky na iné Skoly umeleckého zamerania. Samozrejme, je vzdy €o vylepSovat
a posuvat’ veci vpred. Preto z jednou z hlavnych vyziev je aj

Otvorenost’ novym metédam, postupom a inovaciam vo vyu¢ovani. Zdmerom vedenia
Skoly bude pokrac¢ovat’ v nastolenom trende postupnej digitalizacie, zabezpeceni programov pre
jednotlivé odbory, lepsia informovanost’ 0 novodobom fenomeéne ako Al, s dérazom, aby bolo jej
vyuzitie napomocné pre vyuku (napr. pri tvorbe pracovnych listov a pod.). Pretoze i najdokonalejsia
umela inteligencia nemoze nahradit’ l'udsky potencial, kreativitu, jedine¢nost’ a emocionalnu zlozku,
ktoru ¢lovek vklada napriklad do procesu tvorby.

Okrem uz niektorych vyssie spomenutych zamerov a cielov d’alsieho rozvoja ZUS,
rdmcovo nacrtnem, ¢o povazujem eSte za dOlezité, aby sa v naSej zakladnej umeleckej $kole
v nasledujucich rokoch rozvijalo a podporovalo:

Rozvoj tvorivosti
Pokra¢ovanie v nastolenom trende zabezpe¢ovania kvalitného vychovno-vzdelavacieho
procesu vo vSetkych odboroch s dorazom na tvorivost’ a inovativne pristupy.

Podpora projektov

Zabezpecenie umeleckého rozvoja a rastu ziakov i pedagdgov za pomoci uz spominanych
projektov a aktivit, do ktorych sa Skola zapojila v ostatnych rokoch (Erasmus plus, Flautokruhy,
Duchovny a umelecky odkaz banskostiavnickej Kalvarie, Banskostiavnické kladivka, vychovne
koncerty, exkurzie). Spolu so vSetkymi tymito projektami Skoly stvisi aj nemaly prinos pre Skolu,
0 sa tyka oblasti

Ziskavanie finan¢nych zdrojov mimo schvaleného rozpoctu.

Vd’aka netinavnej ochote a nadSeniu nasho kolektivu sme lepsi rozvoj ziakov a pedagogov,
ich d’alsie umelecké aktivity, skusenosti obohatili i uspe$nymi proektami, ktoré spolufinancovali
rozne institicie /Erasmus - Eurdpska Unia, - po druhy krat sme boli Gspesni v ziskani grantu na
medzindrodny vymenny Studijny pobyt, d’alej organizacia naSich siitazi napr. BBSK, FPU, Hudobny
fond, mesto, SZVK, nakup novych nastrojom a ozvuéenia — SPP. Neposlednom rade su to aj
prostriedky ZdruZenia rodi¢ov pre ZUS Banské Stiavnica, ktoré st vel’kou pomocou pri zabezpeéeni
mnohych podujati, spolufinancuji ti¢ast’ nasich ziakov na sut’aziach, poskytuji podporu pri nakupe
darov absolventov a pod.

Podpora umeleckych kolektivov

Zabezpecenie podmienok pre nacviky i verejne prezentovanie skupinovych vystupov /Zborik,
komorny orchester, komorné flautove zoskupenie, komorné gitarové zoskupenie, divadelny subor
Samé usi, atanecné subory DFS Studnicka, a Chearleaderky/, umoznenie icasti na sut'aziach, podl'a
potreby i zabezpecenie sustredeni pre jednotlivé zoskupenia.

Podpora medziodborovej spolupréace
Medzi Ziakmi a pedagdégmi naprie¢ odbormi (HO a LDO, HO a TO....)

Pokracdovanie v pravidelnej informovanosti zakonnych zastupcov, verejnosti
Podpora kvalitnej komunikécie s rodi¢mi, ziakmi (aj cez spravy a maily systému iZUS) ako aj
cez internetov( stranku skoly www.zusbanskastiavnica.edupage.org a fc ZUS Banska Stiavnica.



http://www.zusbanskastiavnica.edupage.org/

Uverejiiovanie pravidelnej rubriky ,,Flesky zo ZUSky* za kazdy uplynuly mesiac v miestnom
periodiku ,,Stiavnické noviny*. Propagacia podujati vo VioTV a cez portal
www.banskastiavnica.travel.

Zabezpecenie pravidelnej idrzby hudobnych nastrojov, starostlivost’ o budovu

Pravidelné ladenie Klavirov, technicka udrzba ostatnych nastrojov a pristrojov, nakup
potrebného materialno-technického vybavenia, skultariiovanie uéebni a priestorov $koly.

Organizacia 10. vyrocia klavirnej sitaze Banskostiavnické kladivka v roku 2027 by mohla
byt skvelou prilezitost'ou na zabezpecenie nového klavirneho kridla pre skolu (Co sa da samozrejme
zrealizovat’ len s podporou sponzorov, pripadne i za G¢asti mesta).

Zabezpecenie st’ahovania do opravenej historickej budovy (na Namesti sv. Trojice ¢. 4)

Z informacii zriad’'ovatel'a vyplyva, ze vV najblizsich mesiacoch ¢aka nasu skolu d’alsia vel’ka
vyzva. Prestahovanie sa do po poziari poskodenej a nanovo komplet zrekonstruovanej budovy ZUS.
Na zéklade prisl'ubu p. primatorky Nadezdy Babiakovej, ktord planuje na tato velku akciu oslovit
0 pomoc Armédu SR, verime, Ze sa podari §tastne a bezpecne prestahovat’ vietko materialno-
technické zabezpeéenie ZUS. Premiestnit’ majetok ZUS, komplet nabytok, vietky hudobné néstroje,
klavirne kridla a klavire, skrine, zrkadla, lavice, najroznejSie uc¢ebné pomocky, vytvarné prace,
nastenky, stojany, kostymy, ucebnice, stroje, pocitace, kopirky a iné pracovné pomdcky a zariadenia
bude naozaj vel’ka vyzva. Pri tejto naroénej ,,operacii“ je pre ZUS pomoc mesta, armady,
technickych sluzieb, rodi¢ov a dobrovol'nikov nesmierne dolezita.

Oslava 70. vyrocia zaloZenia Skoly

Skola bola zalozena v roku 1958 a tak v roku 2028 to bude krasne jubileum. Verim, Ze sa nam
ho podari dostojne si pripomenut’ i S tictou voci vietkym byvalym i teraj§im zamestnancom,
absolventom a podporovatel'om.

Rozvoj ZUS a jej odborov

Banskostiavnicka ZUS disponuje odborne a umelecko-pedagogicky pIne kvalifikovanym
timom. Kazdy pedagdg je vedeny a povzbudzovany v maximalne moznej miere k individudlnemu
pristupu k osobnosti a jedine¢nosti ziaka, hl'ada spdsoby a metddy, ktorymi ¢o najintenzivnejsie
prebldza v ziakovi lasku k umeniu, k odboru, ktory si vybral. Ziak dostava priestor pre
sebavyjadrenie a umelecku sebarealizaciu. Budem i nad’alej podporovat’ kreativitu a jedine¢nost’
kazdého nam zvereného ziaka na vSetkych stupiioch umeleckého vzdelavania. Budem venovat’
zvy$enu pozornost’ nadanym ziakom, nie len zvySovanim naro¢nosti uciva a Uloh, ale zabezpecenim
vysSej ¢asovej dotacie hodin - tzv. rozSirené Studium. Poskytnem Ziakom priestor na sebarealizaciu
a prezentaciu, pri ktorej zazivaju ocenenie svojho snazenia a srdeéni odmenu za kazdy ich tvorivy
umelecky pocin. Prostrednictvom najroznejSich projektov a aktivit Skoly poskytnem s kolegami
ziakom nové podnety, zazitky, moznosti sebarealizacie. Budeme viest’ ziakov i poznaniu, Ze o t0 je
cenné nie je iba vysledok, ale snazivy pristup a proces tvorby.

Z konkrétnych aktivit a krokov, ktorymi by sa dala ZUS posunut’ este d’alej vyberam:

V hudobnom odbore je mozné rozsirit' ponuku vyucovacich predmetov o predmety ako
cirkevnd hudba. Nevyucujeme predmety ako hra na violoncelo, hra na cimbal, ¢o je zas a znova
naviazané na rozpocet.

Vo vytvarnom odbore sa nika potreba zdokonal'ovania sa v pocitacovych technologiach
a v praci v roznych programoch, aby sa mohli kvalitnej$ie pripravovat’ na Stadium napr. grafického
dizajnu, architektiry, navrharstva a pod. Prvym krokom je zakupenie kvalitnej pocitacovej techniky
a vhodnych programov.


http://www.banskastiavnica.travel/

V literarno-dramatickom odbore podporim umelecko-tvorivt ¢innost’ Ziakov pod vedenim
pani ucitel’ky, milo sa rozvijajucu ¢innost’ divadelného stiboru ,,Samé usi®, rozvoj hudobno-
spevackych talentov mladych hercov i ti¢ast’ ziakov na divadelnych pantomimickych workshopoch.
Poskytnem im moznost’ nacriet’ do prace rozhlasovych hercov a strihacov. Napomozem prepajat’
divadelno-scénické vystupy ziakov s inymi druhmi umenia (HO, TO a pod.).

V taneénom odbore podporim Uctu K tradicii a folkloéru cez ¢innost' detského folklorneho
suboru (DFS) Studnicka, zZiaci budi mat inadalej moznost zucastiiovat’ sa na prehliadkach
a sut'aziach regionalneho a krajského rozsahu. Budem podporovat’ vSetky aktivity vedice k lepsej
fyzickej a kondiénej priprave, k lepSiemu technickému i umeleckému rastu.

Vsetky telesa na pode ZUS maja pre deti i Zivot $koly velky vyznam:

a) socializacny: deti spolu tvoria, prezentuju sa, v kolektive cestuju a prispésobuju sa

b) integracny: pracou v kolektive sa ucia reSpektovat’ aj individualitu a jedine¢nost’ kazdého ¢lena

zoskupenia,

) mentalno-psychicky: i¢astou na vystupeniach a sut'aziach sa uéia prezentovat’ svoje schopnosti,

vyrovnavat’ sa s Uspechom i prip. nelispechom

d ) harmonicko-odborny: uéia sa vnimat’ hudbu, pohyb, tanec, slovo a akciu na pédiu, zdokonal’'uju

spevécku techniku, techniku hry na hudobny néstroj, sthru, vyrazové prostriedky v divadle i pri tanci

b) rozmer motivacny: deti zazivaji radost’ zo spolo¢nych nacvikov, uznanie a potlesk po vystupeni

a motivuju sa na sut'aziach

e) reprezentacny: kazdé takéto zoskupenie skrasl'uje a obohacuje program na koncertoch a oslavach
Vsetci ziaci budi mat’ priestor a moznost’ cez zazitky, cez navstevy koncertov, opernych,

operetnych a taneénych predstaveni in§pirovat a rast’ profesionalne i osobnostne.

Spolupréca s rodi¢mi

Rodicia a zakonni zastupcovia Ziakov si neoddelitelnou su¢astou Zivota ZUS. Len s ich
podporou a spolupracou vieme zabezpecovat’ kvalitny umelecky rast nasich ziakov. Komunikécia
prebicha na trovni triednych uéitel'ov osobnou ¢i mailovou komunikaciou, pravidelne ich informuju
0 napredovani ich deti, prezentuju pokroky ziakov prostrednictvom triednych besiedok a koncertov,
vystav, tane¢nych, divadelnych a recitaénych vystupov. K lepSiemu obrazu ¢innosti Skoly
a aktivnemu prezentovaniu napredovania ziaka sluzia koncerty a triedne besiedky, ku ktorym ich
okrem inych médii budem pozyvat’ aj prostrednictvom iZUS-u zasielanim sprav, &i informativnych e-
mailov. Rodic¢ je i spolutvorca nasich Gspechov. Ved dohliada na domacu pripravu ziaka do $koly
a tiez nam ho zveruje pri vSetkych sut'azia, vernisazach, exkurziach, navstev divadiel a opier.

Rada rodi¢ov pri ZUS

Na pode $kole aktivne posobi Rada rodi¢ov pri ZUS. Nad'alej budem podporovat’ tzku
spolupracu $koly s OZ Rada rodi¢ov pri ZUS pod vedenim jej predsedni¢ky pani JUDr. Katariny
Gogovej. Rodicia v Rade rodicov zaciatkom Skolského roka uréuju vysku rodi¢ovského prispevku
a schval’'uji rozpocet Cerpania tychto prostriedkov pre jednotlivé odbory. Svoje zdmery predkladaji
v§etkym pritomnym rodi¢om na Plenarnom rodi¢ovskom zdruzeni (oktober). Na plenarnom
rodicovskom zdruZeni maju vSetci rodi¢ia moZnost’ obozndmit sa so spravou o Cerpani prostriedkov
za minuly Skolsky rok. Spravu predkladd pani pokladnicka Rady rodicov Miroslava Macharikova.
Rodi¢ia maji moznost’ vyjadrit’ sa k navrhovanym bodom programu. Vedenie $koly informuje
rodicov o vyznamnych podujatiach a tispechoch $koly za predchadzajuci rok ako aj o zdmeroch
a organizacii nastavajiceho d’alSieho roku. Rada rodi¢ov podporuje ti¢ast’ ziakov na stit'aziach
a prehliadkach, na ktorych maju Ziaci moznost’ a est’ reprezentovat’ $kolu a mesto Banska Stiavnica.
Pomaha pri spolufinancovani viacerych akcii, koncertov, ¢i absolventskych predstaveni, podporuje
nakup nastrojov a u¢ebnych pomdcok. I touto cestou chcem rodicom, vSetkym clenom Rady rodic¢ov
za dlhoro¢nt podporu a pomoc $kole zo srdca pod’akovat'.



Rada skoly

Rada rodi¢ov nominuje svojich zastupcov do Rady Skoly, ktoru vedie ako predseda pan ucitel’
Bc. Michal Timko. Clenovia Rady $koly st na svojich zasadnutiach informovani o aktivitach,
ekonomickej situacii a aktualnych zalezitostiach, kde sa spolu so zastupcami $koly maji moznost’
Kk nim vyjadrit. Pripadne navrhnut’ i rieSenia. Podrobné informacie o vSetkom maju moznost’ najst
v Sprave o vysledkoch vychovno-vzdelavacieho procesu ZUS za kazdy $kolsky rok zverejnena aj na
strankach Skoly.

Spolupraca s kultirnymi institiciami a verejnost’ou

ZUS bude i nad’alej aktivne spolupracovat s kultGrnymi a vychovno-vzdelavacimi
inStiticiami a organizaciami. Na poziadanie pani primatorky, ¢i d’alSich zamestnancov mestského
uradu (ako napr. oddelenie pre medzinarodné vztahy, oddelenie pre obcCianske zalezitosti, oddelenie
kultary) bude ZUS i v budiicnosti skraslovat’ kultirnym programom podujatia mesta. Tak ako tomu
bolo v minulosti, snahou vedenia ZUS bude tizka spolupraca s tymito institiciami a organizaciami,
pri ktorych uvadzam prierez aktivit a akcii, na ktorych spolupracujeme:

Mesto Banska Stiavnica: programy seniorom mesiaci tcty k stars$im (oktober), program na
Slavnostné novoro¢né stretnutie samospravy s riaditel'mi instuttcii a podnikatel'mi (januar), progra
ku Dnu ucitel'ov (marec), vernisdz medzinarodnej stit'aze ,,Svetové kultirne dedi¢stvo o¢ami deti*
(jun), a pod.

Pohronske osvetové stredisko: ucast’ na regionalnych a krajskych sttaziach a prehliadkach
(Mladez spieva - regionalna prehliadka, krajské kolo sut'aze), zabezpecovanie hudobno-kultirnych
vstupov na vernisaze, prehliadky, spolupraca s POS vo forme vernisdzi a vystav ,,Salamander o¢ami
deti a pod.

Slovenské banské muzeum, Galéria Jozefa Kollara, Stary zdmok, Kammerhof: spevy a
hudobné &isla na vernisaze ,,Stiavnické viano¢né trhy* na nadvori Kammerhofu, v roku 2025 aj
slavnostny koncert k 20. vyro¢iu podujatia, ,,My sa nevieme stazovat’ nahlas®, ,,Posledna vecera
a pod.).

CVC: poskytovanie priestorov na usporaddvanie viacerych literarnych a spevackych sutazi
na okresnej a regionalnej Grovni (Slavik Slovenska, Saliansky Matko, Hviezdoslavov Kubin a pod..),
ich priprava a participovanie v zloZeni poroty

Zdkladné a materské Skoly: vychovné koncerty, pomoc pri vytvarnych dielni¢kach

Zakladné umelecké §koly: partnerska $kola ZUS Imricha Godina Vréble,

Partnerské §kola Musikschule v Hiinenbergu vo Svajéiarsku — v méji 2025 trie koncerty v BS a vo
Sv. Antone

Akadémia umeni: vysokoskolské pedagogicky ako pani Doc. Eva Varhnikova, prodekanka
Jana Skvarkova, obe boli ¢lenkami poroty v klavirnej sutaze Banskostiavnické kladivka, koncerty p.
Marie Tomanovej, vychovné koncerty posluchacov

Konzervatérium Banskd Bystrica, Konzervatorium Zilina: vychovné koncerty podpora
mladych konzervatoristov, vychovné koncerty konzervatoristov

Statna opera B. Bystrica, Divadlo tanca B. Bystrica, Slovenské narodné divadlo: nivsteva
umeleckych predstaveni

Kultdrne centrum: spoluorganizovanie flautového workshopu Flautokruhy

ISCM- medzindrodna spolocnost pre sucasnu hudbu: spolupraca na Kladivkach, workshopy

Rimsko-katolicka farnost: organizovanie sutazi a koncertov

Evanjelicka cirkev augsburského vyznania: organizovanie koncertov

Kalvarsky fond: spolupraca na sut’azi ,,Duchovny a umelecky odkaz banskostiavnicke;j
Kalvarie*

SZVK: koncert na vyro¢nej konferencii, Vyhne




Zaver

Za vietku doteraj$iu pomoc a podporu ZUS v Usili 0 budovanie kvalitnej $koly d’akujem
pedagogickym i nepedagogickym zamestnancom $koly, zriad’ovatel'ovi §koly, pani primatorke
Mgr. Nadezde Babiakovej, ako aj poslancom mestského zastupitel'stva, rodicom, podporovatelom
a priatel'om banskostiavnickej ZUS. Vyjadrujem vieru a nadej, Ze i nad’alej budem méct’ s mojimi
kolegami viest’ nasich Ziakov k laske k umeniu a kultdre. Ze budeme moct’ cez priamu pedagogicku
¢innost” ako aj cez mnohé aktivity a osobny priklad spolo¢ne zusl'achtovat’ osobnost’ kazdého nam
zvereného ziaka. ZUS preukazala za posledné roky vel’ky progres. Stale st i oblasti, v ktorych sa
modzeme zdokonal'ovat’.

»Aby ste robili veci sprdavne, najskor musite mat’ lasku, potom techniku“ (Antonio Gaudi)

Této krasna myslienka svetoznameho genialneho kataldnskeho architekta zo Spanielska
Antonia Gaudiho svietila na nebi pri slavnostnom vysviteni najvyssej veze tejto unikatnej stavby -
veze JeziSa Krista (172,5 metra vysokej), najvysSej veze slavnej a jedine¢nej katedraly Sagrada
Familia v Barcelone. Udialo sa tak nedavno 10. jana 2026 presne na 100. vyroc¢ie smrti tohoto
genialneho architekta a to samotnym papezom Levom XIV. Pésobivé posolstvo a odkaz Gaudiho
nadherne vystihuje i nase pedagogické i moje riadiace poslanie.

Na nasej banskostiavnickej ZUS, o ktorej vedenie sa znova uchadzam, sa tiato myslienku
snazime napliat’. Urobim vietko preto, aby LASKA bola pritomna v kazdom mojom rozhodnuti, pri
kazdej aktivite a snazeni. Budem ndpomocna, aby sme spolo¢ne ucili ziakov tajom umenia, viedli ich
k spoznévaniu a pouzitiu spravnych technik, postupov, principov a z&konitosti, postvali ich i seba
odborne. Ale v prvom rade, aby sme im odovzdavali LASKU, LASKU k umeniu, kultare, LASKU
k sebe navzajom, LASKU k svetu, prirode a vietkému, ¢o nas obklopuje. A potom pekne plynule
v dobrej atmosfére a kreativnom prostredi s pozitivnou motivaciou pride aj dobré dielo, krasna préaca,
pekny vysledok, pdsobivy vystup, radost’ z Uspechu, pocit sebanaplnenia a uznania.

Magr. Irena Chovanov4, DiS.art.



